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Abstract

In scolile din Uniunea Europeani, cadrele
didactice au dreptul sa predea doar dupa o prega-
tire psihologica, metodica si didacticd apro-
fundata. Situatia este diferitd in cazul cadrelor
didactice universitare: sunt rare acele institutii de
invatamant superior din Europa in care bazele
teoretice didactice sau de metodica de specialitate
necesare sunt predate in mod organizat. Ne ama-
gim cu iluzia ca predarea cunostintelor teoretice si
a deprinderilor de inalt nivel necesitd exclusiv
cunostinte de specialitate. Aceastd opinie a fost
infirmata de nenumarate ori de psihologia cogni-
tivd moderna. Proiectul intitulat Inifiativa pentru
Educatie Stiintifica (Science Education Initiative,
SEI), initiat de fizicianul Carl Wieman, premiant
Nobel pentru fizica, avand ca scop reforma
invatamantului stiintific, a obtinut rezultate
deosebite in cresterea eficientei predarii. Pe langa
descrierea acestei initiative, lucrarea noastrd va
prezenta si cartea How teaching works, lucrare de
baza a proiectului. Articolul de fatd prezinta, pe
scurt, recomandarile practice enuntate Tn aceasta
carte, totodata, ne referim si la studiul Improving
how universities teach science, care evidentiaza
concluziile si aspectele de ordin organizatoric ale
SEIL De asemenea, trecem in revistd bunele prac-
tici aplicate de catre autorii articolului in predarea
sitiintelor naturale si sociale. Astfel, scopul nostru
este prezentarea proiectului SEI, trecerea in re-
vista a literaturii relevante din domeniu, respectiv
sintetizarea recomandarilor In sprijinul rutinei zil-
nice a profesorilor.

Abstract

Teachers employed in the schools of the Euro-
pean Union can only start instructing after having
completed a substantial psychological, methodo-
logical and didactic training. This is not the case
for university lecturers: European higher educa-
tion institutions rarely if at all offer their teaching
staff any organized framework for acquiring tea-
ching skills and methodological knowledge. We
often hold the belief that imparting higher level
theoretical knowledge and skills requires only
professional, subject-related expertise. This has
been repeatedly refuted by modern cognitive psy-
chology. The research-based Science Education
Initiative (SEI) project, initiated by Nobel lau-
reate physicist Carl Wieman aiming to reform
science education has achieved outstanding
results in increasing the efficiency of teaching. In
addition to describing this initiative, our article
also introduces the book titled How Teaching
Works, which is considered to be one of the key
publications of the project. Our paper summari-
zes practical advice presented in this book and
provides insights into the study Improving how
universities teach science that highlights the con-
clusions and the organizational aspects of SEI.
The authors of this article also present their best
practice that proved efficient in higher education
of the natural and social sciences. The goal of our
study is to present SEI, to give an overview of the
most relevant literature of the field, and to pro-
vide practical advice to support the daily routine
of university lecturers.
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Introducere

Forma dominantd a predarii in institutiile de
invatdmant superior din Europa o reprezintd pre-
legerea, caracteristicd pentru o culturd bazatd pe
oralitate. Aceastd forma de predare a luat nastere
cu un mileniu In urma, fiind unica modalitate de
transmitere a informatiilor pentru un public nume-
ros. La primele universitati europene (secolele
XII-XV), cursurile insemnau de reguld lecturarea
de catre profesor cu voce tare a unui text, pe care
acesta 1l completa, eventual, cu propriile
mentiuni. Acest fapt se reflecta si in termenul ger-
man pentru curs ,,Vorlesung”, care in traducere
exactd inseamna ,,citire”. Termenul maghiar ,,hal-
lgatd” (,,ascultator”) reflectd aceeasi situatie: stu-
dentul avea sarcina de a-si asculta dascalul.

Aceasta situatie nu a suferit schimbari funda-
mentale nici dupa inventarea si raspandirea
tiparului, si nici dupa aparitia internetului, pro-
ceduri care au permis accesul maselor la
informatie: prelegerile orale de tip monolog sunt,
si astazi, proceduri definitorii ale Tnvatdmantului
universitar, in ciuda faptului ca limitele acestei
metode sunt din ce in ce mai evidente. Metodo-
logia preddrii stiintelor naturale, medicale,
sociale si ingineresti din ultimele doud decenii a
devenit o disciplina universitara bazata pe
dovezi, fundamentata de cercetari. Cercetari din
domeniul psihologiei cognitive pun la indoiala
utilitatea practicarii in masa a cursurilor in forma
lor clasicd (si a seminarelor obisnuite, unde
majoritatea studentilor tot nu au oportunitatea
unei participari active).

Comisia Europeand si-a schimbat radical
punctul de vedere abia in anul 2007, sustinand ca
in privinta metodologiei de predare ar trebui luate
in considerare studiile stiintifice sistematice si

cultura evaluarii continue a metodelor (EC, 2007),
mai degraba decat traditiile cultural-istorice ale
statelor membre. In ciuda faptului ci numeroase
studii (Ilie et al., 2020, Jensen, 2011, Postareff,
Lindblom-Yléanne, si Nevgi, 2007) au demonstrat
ca pregatirea metodica a cadrelor didactice si
evaluarea metodelor de predare aplicate contri-
buie semnificativ la dezvoltarea eficientei lor
pedagogice, majoritatea universitatilor (cen-
tral-)europene nu 1i acorda suficienta atentie.
Motivul principal 1l reprezinta faptul ca
universitatile decid ele insele criteriile de angajare
si abilitare, iar pozitia pe care o ocupa in clasa-
mentele internationale ale universitatilor este
influentatd doar Tn mica masura de calitatea pre-
darii. O universitate poate obtine, cu usurinta, un
loc bun si dacd se concentreaza asupra dezvoltarii
infrastructurii de cercetare si a programelor
masterale si doctorale.

Metodica predarii este consideratd de im-
portantd majora in invatdmantul superior britanic.
Fiecare universitate are un centru de metodica,
cadrele didactice incepdtoare avand obligatia sa
frecventeze un program de formare didactica
acreditat. Pe langa sistemul de promovare bazat
pe excelenta 1n cercetare, mai multe institutii si-au
dezvoltat o traiectorie alternativa profesionala, in
special pentru cadrele didactice care se ocupa pre-
ponderent cu predarea, ce poate duce pana la nivel
de profesor universitar (de exemplu postul de
,Professorial Teaching Fellow”). La universitatile
din Germania, cadrele didactice trebuie sd obtina
cel putin 60 de credite la cursurile de metodica, in
vederea abilitarii, sau o activitate pedagogica de
excelentd trebuie dovedita prin referinte. Centrele
de metodica germane ofera cadrelor didactice
cursuri in mod continuu, 1nsa acestea nu sunt obli-
gatorii (Schmal, 2017). In Romania, unul dintre
criteriile de concurs pentru ocuparea unui post
didactic de educatie superioard il reprezinta
experienta de predare, insa participarea la cursu-
rile pedagogice nu este obligatorie. In Ungaria,
majoritatea universitatilor nu acorda importanta
acestei probleme. Cadrele universitare nu au
obligatia sa fi parcurs vreun fel de pregatire
didactica si pedagogica formald si nici nu li se
ofera asemenea cursuri. Mai mult, oricine poate sa
obtina abilitarea, fard sda aiba educatie formala
didactica si pedagogicd. Nu se cere parcurgerea

73



unei pregatiri de acest fel nici macar pentru
presedintii comisiilor de abilitare. In Ucraina,
cadrele didactice universitare trebuie sa participe,
o datd la cinci ani, la un curs de perfectionare
pedagogica, didactica, psihologica si metodica.

Aforismul ,,invé‘;étura fara gandire este munca
irosita, gindirea fara invatitura este primejdioasa”
1 se atribuie lui Confucius. Noile rezultate ale stu-
diilor din domeniul metodicii de specialitate din
invatdmantul superior au readus la iveald adevarul
acestei afirmatii intelepte. Conform studiilor rea-
lizate de Anders Ericsson (Ericsson si Pool,
2018), un clasic in domeniu, doar procedura denu-
mita ,,exersare deliberatd” (deliberate practice),
care implica un efort intelectual semnificativ, este
potrivita pentru dezvoltarea abilitatilor. Principa-
lele caracteristici ale exersarii deliberate sunt (pe
langa concentrarea asupra invatarii): (1) stabilirea
unor obiective treptate, bine definite, (2) existenta
feedback-urilor metodice si tratarea acestora cu
seriozitate si (3) iesirea din zona de confort, ceea
ce inseamna Incercarea atingerii unui obiectiv rea-
lizabil, dar care necesitda un efort considerabil.

Studiul lui Ericsson si Pool (2018) reflectd, con-
vingator, ideea cd nu exista genii: cheia excelentei o
reprezintd invatarea eficientd, adica timpul Indelun-
gat petrecut cu aplicarea celor invatate si corectarea
erorilor. Cercetatorii au subliniat, de asemenea, ca
desi exercitiile reprezintd o conditie a succesului,
anii in sine petrecuti in activitate nu duc neaparat la
performante mai bune, ba mai mult, profesorii care
predau de mai multe decenii, Insa evita provocarile
profesionale, performeaza putin mai slab decat cei
care au o experientd de doar cativa ani. Motivul ar
fi cd majoritatea cadrelor didactice universitare se
multumesc cu actualizarea continutului materiei.
Exista foarte putine colective profesorale in care se
aloca resurse pentru cursurile regulate de
perfectionare didacticd, bazate pe feedback
eficient si pe ultimele descoperiri ale psihologiei
cognitive. Daca ne derulam activitatea in acelasi
mod, pe perioadd indelungata, acest lucru nu va
duce la dezvoltare, ci mai degraba la stagnare si, in
final, la regres.

Prezentarea Initiativei de Educatie pentru
Stiinte de Carl Wieman (Carl Wieman Science
Education Initiative — CW SEI)

Carl Wieman a castigat Premiul Nobel pentru
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privind condensatul Bose-Einstein. Dintr-o parte a
premiului profesorul Wieman a finantat o
initiativa didactica revolutionara cu durata de zece
ani, in cadrul Universitdtii British Columbia din
Canada si Universitatii Colorado. Proiecte simi-
lare mai restranse s-au derulat si la alte universitati
americane. Initiativa a inclus circa o sutd de
cursuri, implicdnd 30 000 de studenti in cei zece
ani de existenta (2006-2016) (Wieman, 2019).

Scopul proiectului Science Education Initia-
tive (SEI) a vizat raspandirea pe o scard mai larga
a metodelor didactice fundamentate stiintific.
Initiativa Tncearca sd ajute studentii sd 1si poata
crea, pe parcursul formadrii, scheme cognitive
avansate, care sa conecteze intre ele, In mod efi-
cient, fragmentele disparate de informatii.
Initiatorii au urmarit in mod special ca activitatea
sd poata fi planificata, iar rezultatele sa fie masu-
rabile, respectiv ca procedurile performante sa
poatd fi preluate si de altii, fara sd fie nevoie ca
acestia sd ,,redescopere roata”. Printre scopurile
initiativei se numard si obiectivizarea masurarii
performantelor didactice. Metodele clasice, ba-
zate pe rezultatele examenelor, nu sunt adecvate
pentru acest scop din mai multe motive, ghidurile
OECD formuland doar niste criterii anecdotice
(Wieman, 2019).

Elementul cheie al implementarii a fost anga-
jarea in departamentele implicate a bursierilor
postdoctorali cu pregatire speciala, ,,responsabili
pentru didactica stiintelor” (Science Teaching and
Learning Fellow, STLF). Cu ocazia elaborarii
curriculum-ului didactic, cadrele didactice prega-
tite au avut in vedere scopurile pe care studentii
trebuie sa le poata realiza la finele cursului si nu
ceea ce trebuie sa stie. Au adunat dificultatile ti-
pice intampinate de studenti la fiecare materie,
respectiv procedeele eficiente prin care au reusit
sd le depaseasca, documentandu-le si puniandu-le
la dispozitia profesorilor in ,,Baza de date a prac-
ticii pedagogice” (Teaching Practice Inventory).
SEI a remarcat si a avut in vedere faptul ca o mare
parte din invatare are loc in afara orelor. Din acest
motiv, elaborarea temelor de casa calitative si
sprijinirea pedagogica a Invatarii in afara orelor
au fost considerate ca fiind de importanta semni-
ficativa.

Coordonatorii proiectului SEI au observat ca
niciuna dintre universitati nu a colectat date



privind metodele didactice ale profesorilor lor si
eficienta acestora. Una dintre observatiile impor-
tante cu privire la activitatea cadrelor didactice a
fost ca formularele de evaluare completate de
studenti la sfarsitul semestrului nu reflectd opinii
privitoare la imbunatatirea procesului de predare.
Chiar mai mult, acestea pot corela si cu factori,
precum gradul de dificultate al cursului, ceea ce
nu poate fi influentat de cadrul didactic.

SEI s-a confruntat aproape peste tot cu teama
departamentelor privind alocarea resurselor
pentru imbunatatirea calitdtii procesului de pre-
dare, considerandu-se ca aceasta se va intdmpla in
detrimentul cercetdrii. Paradoxal, intr-o retea de
universitati, incetul cu incetul, calitatea actului de
predare va deveni factorul cel mai putin impor-
tant. Dar oare cum a fost testatd eficienta noii
abordari la Universitatea British Columbia din
Canada?

In acest scop a fost desemnat un curs de fi-
zicd obligatoriu pentru toti studentii la inginerie,
frecventat de peste 500 de studenti. Studentii au
fost impartiti in doud grupuri a cate 270 de per-
soane, identice din punctul de vedere al rezulta-
telor preliminare. Unul dintre grupuri a frecven-
tat cursul unui profesor cu vechime, aplicand
metode clasice, iar celalalt a urmat cursul unui
bursier postdoctoral, cu mult mai putina
experientd, care, insd, aplica metodele active de
invatare, bazate pe cele mai noi cercetdri din
domeniul didacticii (research/evidence based
teaching), cu wurmarirea principiilor exersarii
deliberate (deliberate practice).

Rezultatele au fost convingatoare. Odata cu
deprinderea abilitatilor, studentii din al doilea
grup au acumulat si cunostintele de specialitate
necesare. La sfarsitul cursului derulat in paralel,
ambele grupe au fost supuse unui test. Grupul
caruia i s-a predat cu metode clasice a dat raspun-
suri corecte n proportie de 41%, in timp ce gru-
pul instruit cu metode moderne a obtinut o medie
de 75%, ceea ce reprezintd o diferenta uriasa, in
special daca luam in considerare faptul ca even-
tualele raspunsuri bifate la intamplare ar fi dus la
raspunsuri corecte Tn proportie de 23%.

Filosofia SEI este formulatd cel mai bine in
recomandarile enuntate in anexa cartii profesoru-
lui Wieman: ,,Principala sarcina a profesorilor tre-
buie sa fie dezvoltarea gandirii studentilor si nu

transferul de informatii. Cadrele didactice sa puna
accentul pe structura si domeniile de aplicare ale

materiei $i nu pe simpla comunicare a faptelor”
(Wieman 2017).

Bazele teoretice ale metodicii predarii in
universitati: recenzia cartii How learning
works

Cartea (Ambrose, Bridges, DiPietro, Lovett si
Norman, 2010) dezbate cele mai importante pro-
bleme ale metodicii moderne de predare in
universitati, bazate pe dovezi si cercetari. Cele
sapte capitole prezintd, fiecare, cate un principiu
important al metodicii universitare, pe baza litera-
turii de specialitate si a experientei autorilor in
predare si cercetare, de aproape trei decenii. Auto-
rii s-au bazat pe un numar mare de cercetari (psi-
hologie cognitiva, psihologia dezvoltarii si psiho-
logie sociala, examinari didactice, antropologie,
demografie si teorie organizationald), in vederea
identificarii principiilor cheie ale Tnvatarii. Astfel,
devine lesne de inteles motivul pentru care anu-
mite abordari metodologice functioneaza sau
esueaza.

Bazele teoretice sunt ilustrate cu exemple din
clasi si recomandari practice. In cele ce urmeaza
vom prezenta pe scurt cele mai importante idei ale
fiecarui capitol. Acestea le vom completa cu
ideile lui Carl Wieman din articolul publicat in
2019, respectiv cu recomandarile formulate tot de
acesta in cartea Improving how Universities Teach
Science, continutul celor doua carti suprapunan-
du-se in anumite puncte. Remarcam faptul ca cele
mai multe rezultate ale cercetarilor au o larga apli-
cabilitate, Tnsa o noua directie de cercetare, DBER
(Discipline-based Education Research), studiaza
particularitatile predarii disciplinelor tehnico-
stiintifice (Wieman, 2019).

1. Cum influenteaza invatarea cunostintele
prealabile ale studentilor?

Exista mai multe probleme legate de
cunostintele prealabile ale studentilor: acestea pot
fi pasive (nu reusesc sa si le aminteasca si sa le
foloseasca, nu pot sta la baza noilor deprinderi),
pot fi insuficiente sau chiar incorecte, iar greselile
consolidate se mentin solid inrdddcinate. Cunos-
tintele pot fi declarative (descriptive) sau proce-
durale (pentru realizarea procedurii), ambele fiind
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importante. Cu un bagaj de cunostinte exclusiv
declarative studentii nu sunt in stare sd rezolve
probleme, iar dacd au numai cunostinte pro-
cedurale, acestia sunt capabili sa rezolve anumite
exercitii, Tnsa nu recunosc motivul pentru care fac
anumite lucruri.

Cateva recomandari practice bazate pe cer-
cetari:

* Cadrele didactice trebuie sa verifice, prin
teste, cunostintele prealabile ale studentilor (sim-
plele intrebari nu sunt suficiente), trebuind sa le
activeze prin exersare deliberatd. Lacunele severe
trebuie remediate.

 Studentii trebuie rugati sa realizeze harti de
cunostinte, in care nodurile reprezinta notiuni, iar
liniile conexiuni. Noile cunostinte trebuie conec-
tate, in mod explicit, cu cele vechi, relevand simi-
litudinile si diferentele.

2. Cum influenteaza invatarea modul in care
studentii isi structureaza cunostintele?

Unul dintre exemplele autorilor ilustreaza in
mod elocvent importanta structurilor mentale de
cunostinte in invatare: la Intrebarea profesorului
cu privire la data la care flota britanica a invins
Invincibila Armada, unul dintre studenti a raspuns
imediat corect: 1588, pentru cd a retinut data
exacta din carte. Un alt student a spus cd nu stie
exact: sa fi fost in jurul anului 1590, pentru ca bri-
tanicii au colonizat Virginia dupa 1600, ceea ce ar
fi fost imposibil cu un inamic puternic in spatele
lor. Oare care student detine cunostinte mai valo-
roase? Aparent primul, insa, in realitate, cel de-al
doilea, intrucat cunostintele sale au reusit sa
mobilizeze o structurd mai inchegata, dobandita
pe principiul cauzalitatii.

Obiectivul unui cadru didactic bun este ca
studentii sa fie dirijati, astfel incat sd observe con-
exiunile importante printre fragmentele de
informatii, putdnd sd 1si creeze o retea de
cunostinte flexibila si eficientd. Cercetarile au ard-
tat ca acei studenti care au fost ajutati prin metode
congtiente de asistare (advance organizer) sa faca
legaturile dintre noile informatii si cele vechi, au
avut rezultate mai bune la invatare.

Una dintre principalele intrebari din domeniu
o reprezintd diferenta dintre harta de cunostinte
ale unui specialist si ale unui novice. Analiza

76 hartilor mentale ar putea facilita replicarea acestor

structuri. Cercetarile au atras atentia asupra a doua
puncte de vedere importante: (1) un novice reali-
zeaza conexiuni mai rare in harta sa mentald de
cunostinte, pe cand un specialist realizeaza
conexiuni dense, multistrat, respectiv (2) un novice
creeaza conexiuni pe criterii mai degraba superfi-
ciale, specialistul apeland la criterii profunde si
esentiale.

Specialistii sunt capabili sa inteleaga in cateva
clipe esenta diagramelor circuitelor electronice
complicate sau a configuratiilor de sah, si nu pen-
tru ca ar avea o capacitate de memorie mai buna,
ci pentru ca detin o retea de cunostinte complexa,
sofisticatd, cu numeroase scheme cognitive,
putand sa alterneze cu rapiditate intre diferitele
straturi care aduc in prim plan aspecte diverse ale
acestor structuri.

Pusi in situatia de a rezolva o problema,
incepatorii isi aleg pasii aproape aleatoriu, in timp
ce specialistii mobilizeaza structuri de cunostinte
complexe si numeroase scheme cognitive, anali-
zand doar un numadr restrAns de pasi relevanti,
focalizandu-se mental pe strategiile de rezolvare a
unor probleme similare.

Recomandarile practice ale autorilor, rezultate
din cercetari, sunt urmatoarele:

* Sa le punem studentilor la dispozitie planu-
rile de organizare/didactice ale activititilor! In
cazul in care studentii primesc ,,0 imagine de
ansamblu” privind materia, cu notiunile cheie si
principalele conexiuni ale acesteia, vor intelege
modul in care ,,se compune imaginea de ansam-
blu”.

* S& le dam studentilor probleme gata
rezolvate si sd-i rugdm sa explice pasii de rezol-
vare. Cercetdrile aratd ca studentii au obtinut
rezultate mai bune dupa un asemenea exercitiu.

» Sa le indicam explicit conexiunile mai pro-
funde! Una dintre modalititi ar fi s comparam
probleme care prezintd similitudini profunde si
diferente de suprafati. In cazul introducerii unui
concept nou, sd subliniem, in mod explicit, lega-
tura acestuia cu celelalte cunostinte predate ante-
rior.

* Sa Incurajam studentii sa facd legdturi intre
fragmentele de informatii din mai multe perspec-
tive, creandu-si astfel ,,0 retea de cunostinte cu
mai multe straturi”. O astfel de modalitate o repre-
zintd clasificarea diferitelor concepte din mai



multe puncte de vedere. Sa elaboram o harta de
concepte din materie!

3. Ce ii motiveaza pe studenti?

Capitolul incepe cu prezentarea tipurilor de
obiective si motivatii. Autorii aratd ca ar fi ideal
daca invatarea ar avea loc in vederea atingerii
mai multor obiective (note, dobandirea de
competente, experiente si recunoastere sociala).
Se atrage atentia asupra faptului cd, in ciuda
parerilor neavizate, in majoritatea cazurilor nu
are sens distinctia categoricd intre motivatia
intrinsecd si cea extrinseca.

Autorii subliniaza si importanta expectantelor:
este esential ca studentii sa simtd ca pot controla
evenimentele si cd pot sa-si atinga obiectivele pla-
nuite, alocand resurse rationale in acest scop. In
cazul in care cadrul didactic emite doar ame-
nintari si subliniazd doar dificultdtile, acesta nu
face altceva, decat sa consolideze ideea de inevi-
tabilitate a rezultatelor negative, sentimentul de
»zadarnicie”, care este o strategie perfectd de
demotivare. Este mult mai important sa ne
concentram si sa anticipam ca toti studentii pot
sd-si insugeascd materia prin invatare/exercitii
suficiente si eficiente. In acest sens si mediul are
o influentd semnificativa: studentii eficienti care
congtientizeaza valoarea muncii lor sunt motivati
intr-un mediu propice dezvoltarii, dar vor fi sfida-
tori intr-un mediu ostil, insa pot sd obtind rezultate
remarcabile chiar si in aceste imprejurari.

Recomandari practice:

+ Sa le atragem atentia studentilor ca, dincolo
de continutul profesional al cursului, ei vor putea
dobandi si alte cunostinte (,,soft skills”, de exem-
plu, utilizare software, munca in echipa, argumen-
tare cantitativa), care le vor facilita dezvoltarea si
in alte domenii.

+ Sa le oferim exemple reale si autentice des-
pre modul in care conceptele si teoriile abstracte
pot fi ,,valorificate” in realitate si de ce este utila
cunoasterea lor. Sa-i invatam pe studenti sa ne in-
dice care sunt acele probleme interesante ce pot fi
rezolvate cu ajutorul celor invétate.

*+ Sd& le comunicdm concret si explicit
studentilor care sunt aspectele pe care le apreciem
cu adevarat (de exemplu, asumarea riscului
intelectual) si sd nu uitdm sad-i recompensam si
sd-1 laudam pentru rezultatele obtinute.

* Este extrem de important ca profesorul sa
dea dovada de entuziasm fata de specialitate!
Aceasta atitudine poate fi transmisa si studentilor
sai.

* Studentii trebuie pusi in fata unor provocari
care implicd un anumit grad de dificultate (si de
aceea, succesul Tnseamna satisfactie), nefiind nsa
imposibil de realizat (ca sa nu dam nastere unor
experiente demotivatoare).

* Succesele timpurii ofera sentimentul de
eficientd, factor important in motivatie. Este reco-
mandabil sa le oferim studentilor sentimentul de
implinire, cat mai devreme. La inceputul cursului,
le putem da cateva probleme a caror rezolvare i
pot entuziasma pe studenti.

* Feedback-ul nostru (criticile si laudele) sa fie
prompt, constructiv, tintit/specific si concret/reali-
zabil. Sa nu facem afirmatii de genul ,,stii sa cal-
culezi bine” sau ,,nu esti capabil sd fii atent la
detalii”, ci sa fim punctuali si sd ne referim, in
special, la lucruri pe care studentii le pot controla
si le pot schimba. Mentorul s nu fie ofensator, ci
sd aiba sfaturi concrete, 1n loc de un stil interoga-
tor, cautand doar greselile comise.

4. Cum pot ajunge studentii la maiestrie?

In opinia lui Wieman, competentele de inalt
nivel nu sunt altceva decat ,,aplicarea abilitatilor
si cunostintelor dintr-un domeniu in contexte noi
atunci cand ne sunt disponibile doar un numar
limitat de informatii pentru luarea anumitor
decizii” (Wieman, 2019). Pentru ca studentii sa
poata dobandi abilitati de specialisti, acestia
trebuie sa si le Insuseasca si sa le exerseze, nece-
sitdnd, mai apoi, sd exerseze integrarea acestora,
iar, in final, trebuie sa invete sd aplice aceste noi
abilitati. Rezolvarea unor probleme simple si evi-
dente pentru specialisti mobilizeaza numeroase
abilitati complexe. S& ne gandim doar la fazele
prin care am trecut cand am invatat sa conducem
magina!

Este simplu de explicat motivul pentru care un
incepdtor nu este constient de ceea ce nu stie, insa
este o problemd mult mai interesanta disecarea
motivului pentru care, adesea, un specialist nu
este constient, la rAndul sdu, de cat de mult stie.
Explicatia constd 1n faptul ca expertii nu doar ca
stiu mai multe, ci si ca 1isi aplicd si 1si
sistematizeaza cunostintele intr-un mod care este
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calitativ diferit. Retelele lor de cunostinte sunt
formate din scheme cognitive complexe, putind
mobiliza cantitdti enorme de informatii in cateva
clipe, folosindu-se de aceste scheme ca de niste
caramizi. Chiar mai mult, acestia reusesc sa iden-
tifice rapid conexiunile mai profunde ale unei pro-
bleme, respectiv informatiile redundante. Aceste
abilitati sunt benefice In viata profesionald, nsa
pot reprezenta, Tn acelasi timp, si asa-numite pete
oarbe de competenta cu ocazia predarii, profeso-
rul nefiind capabil sd-si dea seama de nevoile
incepatorilor.

Cu ocazia predarii unor abilititi complexe,
cadrul didactic trebuie sd le descompuna pe parti
pentru ca, pe durata procesului de predare, solici-
tarea cognitiva a studentilor sa raimana la un nivel
acceptabil. Studentii vor exersa abilitatile partiale
separat, concentrandu-se exclusiv pe un anumit
aspect, cu o solicitare cognitiva acceptabild. Este
nevoie de integrarea (interconectarea) si de abili-
tatea de punere in aplicare a acestora pentru a
deveni specialist.

Aplicarea 1n alt context a unor abilitati
invétate intr-un anumit context se numeste fran-
sfer. Cercetdrile au aratat ca nu este deloc cert ca
acest transfer va avea loc cu succes. Una dintre
cauze este faptul ca abilitatile sunt conectate prea
rigid de contextul care le-a fost prezentat cu
ocazia insusirii acestora (aceasta se numeste
dependenta contextuala). Acest lucru se Intampla,
de exemplu atunci cand studentii pot sa rezolve
problemele listate la sfarsitul unui capitol, dar nu
se descurca cu problemele recapitulative, cu
acelasi grad de dificultate, in cazul cdrora nu le
este clar carui capitol ,,ii apartin” si care sunt
metodele ce trebuie aplicate.

Recomandari practice:

* Pata noastra oarba ca specialisti ne poate
impiedica sa identificim elementele unei abilitati
complexe si sd o descompunem. Sa reflectam de
fiecare data asupra cantitdtii de informatii pe care
studentii trebuie sd o Insuseasca pentru a rezolva
0 anumita sarcind de lucru. Sa apelam la un asis-
tent, la un proaspat absolvent sau la un specialist
obiectiv, In vederea definirii elementelor critice
ale abilitatilor complexe.

« In vederea diminudrii solicitirii cognitive, in
prima faza, sd Incercam sa 11 determinam pe
studenti sd exerseze sarcinile partiale, apoi sd le

integram abilitatile partiale! Spre exemplu, atunci
cand se preda design, sd se Inceapa cu sarcini de
lucru restranse: sa le permitem sa alterneze doar
forma literelor si nimic altceva. Daca acest scop le
reuseste, abia atunci sd le permitem exersarea
altor elemente de design. Integrarea abilitatilor
partiale poate fi considerata, la randul ei, o abili-
tate separata pe care trebuie sa o exerseze.

* O altd metodd de diminuare a solicitarii
cognitive o reprezintd ,metoda schelelor”
(scaffolding), cand studentii sunt ajutati, de
exemplu, prin probleme rezolvate, astfel incat
acestia sd se poatd concentra asupra unui anumit
aspect important al problemei. In baza cercetiri-
lor, acest lucru este util doar daca nu sunt neglijate
partile de importanta critica.

* Sa consolidam conexiunile mentale ale
studentilor prin (1) ridicarea unei probleme,invi-
tandu-i sa enumere metodele aplicabile sau invers,
(2) sa enuntdm o metoda, rugandu-i sd enumere
problemele pentru care aceasta este aplicabila.

* S&-1 invitdm pe studenti sa generalizeze con-
ceptele invatate Intr-un context special!

* Sé folosim metoda comparatiilor structurate!
Sa rugdm studentii sd compare diferite situatii,
apoi sa evidentieze diferentele dintre acestea prin
contrastare. Acest lucru faciliteaza, In mare ma-
surd, succesul transferului.

* Cu ocazia elaborarii manualelor, sa evitam
inserarea imaginilor haioase, mai putin relevante
pentru tema data, ori pline de detalii irelevante,
cum ar fi anecdotizarea in exces. Cercetarile au
ardtat ca acestea distrag atentia cititorului si dimi-
nueaza eficienta invatarii.

 Sd ludm 1n calcul ilustrarea conexiunilor cu
ajutorul unor figuri simple.

* Articolul publicat de Wieman in 2019 subli-
niaza faptul cd studentii trebuie sd-si Tnsuseasca
arta adoptarii deciziilor profesionale, capacitatea
de a face diferenta intre lucrurile importante si cele
irelevante, majoritatea problemelor din manuale
fiind inadecvate in acest sens. Pentru ca studentii
sd poatd gandi pe baza unor anumite principii,
acestia au nevoie de exersare deliberata.

5. Care sunt exercitiile si feedback-ul care
faciliteaza invatarea?

Cercetdrile revolutionare ale lui Ericsson au de-
monstrat ca ,,exersarea deliberata” (deliberate



practice) — urmarirea obiectivelor concrete pe
durata procesului de exersare, feedback-ul
tintit si renuntarea la zona de confort au o
importanta criticd din punctul de vedere al
invatarii. Exersarea ,,in orb” poate fi chiar dauna-
toare, intrucat poate facilita aparitia unor noi
greseli. Nu este utild nici petrecerea timpului cu
exersarea unor elemente pe care le stim deja — de
exemplu, studentii isi petrec foarte mult timp cu
cosmetizarea prezentarii, la care sunt oricum
priceputi, in detrimentul continutului acesteia.

Exercitiile si feedback-ul nu pot fi separate
intre ele. Totodata trebuie sa ludm in considerare
ca prin corectare si comentare excesiva nu avem
nicio sansd ca toate observatiile noastre sa fie
luate In considerare, ca studentul sd corecteze
toate greselile si sa exerseze formele corecte.

Este important ca un cadru didactic sa formu-
leze obiective si observatii concrete, studentii
nestiind cum sa gestioneze observatii prea gene-
rale de genul ,,prezentarile nu sunt bune din punc-
tul de vedere al continutului”. Chiar si un GPS ne
comunica cat de departe suntem de destinatie si pe
unde sd o ludm ca sad ajungem la ea. Observatiile
trebuie sa reflecte ce, unde si in ce fel trebuie
corectate. Acestea sunt asa-numitele feedback-uri
formative, care sunt mult mai importante decat
cele sumative, spre exemplu nota la examenul de
la finalul cursului.

Studentii trebuie sa-si paraseascd zona de con-
fort, insd nu trebuie supraincarcati cu sarcini de
lucru prea grele. Conform teoriei zonei proxime
dezvoltari elaborate de Vigotsky, gradul de difi-
cultate se considera adecvat cand studentii pot sa
rezolve o problema singuri, prin efort propriu sau
dacd au nevoie numai de un minim de ajutor pen-
tru rezolvarea acesteia (Vigotsky, 1978). Trebuie
luat 1n calcul si faptul ca aplicarea in alt context a
cunostintelor insusite intr-un context specific este
intotdeauna mult mai grea.

Este, de asemenea, important de remarcat ca
dezvoltarea abilitatilor nu este proportionald cu
timpul alocat: curba abilitate-timp nu este
proportionald, ci mai degraba are o formd sig-
moida. Persoanele total incepatoare, respectiv
marii specialisti se confruntd cu cele mai mari
dificultati de dezvoltare.

Recomandari practice:

* Sd definim, in mod explicit, obiectivele
cursului si expectantele noastre. S& mentiondm

neaparat ce competente trebuie sa dezvolte
studentii pana la finele cursului. Acest lucru le va
oferi ghidaj pe durata exersarii.

* Sa oferim studentilor mai multe teme mici si
un numar redus de teme mai solicitante. Pentru
teme mai scurte este mai usor sa oferim feedback.

* S4 le dam teme pe ,,metoda schelelor”
(rezolvari partiale, ajutor), apoi sa diminudm trep-
tat masura in care 1i ajutdm pe studenti.

+ Sa le comunicam studentilor ce nu dorim! Sa
enumerdm greselile si neintelegerile frecvente si
sa le analizam. Prin analiza unor lucrari mai slabe,
il ajutam pe studenti sa poata face diferenta Intre
lucrarile bune si cele proaste.

* Sa cautam greselile recurente ale studentilor
si sa facem observatii explicite intregului grup de
studenti, In vederea corectarii greselilor mai gene-
rale sau a interpretarilor gresite (misconception).

* Feedback-ul nostru sa contind, in mod echi-
librat, punctele forte si punctele slabe/greselile.
Adesea studentii nu sunt constienti de masura
evolutiei lor profesionale. Este important sa 1i
facem sa constientizeze ceea ce pot sa dezvolte
mai departe si unde trebuie sa remedieze greselile.

* Sa oferim studentilor in timpul cursului feed-
back in timp real. In acest scop avem la dispozitie
numeroase aplicatii gratuite. Dacd dupa o expli-
catie anume le adresdm o intrebare, vom vedea
imediat daca efortul nostru a dat roade sau nu.

« Sa 11 invatdm pe studenti sa 1s1 ofere feedback
reciproc. Acest lucru este posibil prin instructiuni
concrete si criterii clare in acest sens. Pe de o parte,
activitatea degajeaza cadrul didactic, iar pe de alta
parte, si studentii vor fi capabili sa evalueze si sa
imbunatateasca munca lor si a altora.

6. Cum influenteaza invatarea atmosfera de la
curs si evolutia scolara a studentilor?

Invitarea nu are loc intr-un vid: cursurile au
propria lor atmosfera, care este influentata de fac-
tori intelectuali, sociali si fizici. Profesorii adesea
ignord provocarile socio-emotionale cu care se
confruntd studentii. De asemenea, nu iau tot tim-
pul in calcul efectele implicite ale afirmatiilor,
manifestdrilor si atitudinilor lor asupra stu-
dentilor. In mod special, sanctiunile pe care le pre-
vede profesorul, fara explicarea si justificarea
strategiei pedagogice a acestora, au o influenta
majora asupra studentilor.
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Observatiile negative nu trebuie sa fie per-
sonale, ci trebuie sa se concentreze asupra subiec-
tului. Cercetdrile aratd ca Intr-unul dintre momen-
tele critice ale carierei academice a studentilor
care au abandonat stiintele, a fost cand unul dintre
profesorii acestora a tratat in mod neadecvat pro-
blemele lor. Colaborarea este greoaie sau chiar
imposibila in lipsa respectului reciproc.

Capitolul subliniazd importanta ca studentii sa
nu vada in mod dualist (adevarat-fals) problemele
abordabile din mai multe puncte de vedere. In
acest scop, profesorii trebuie sa le creeze situatii
pedagogice adecvate si trebuie sd fie atenti sa
nu-i condamne si sa nu isi indeparteze studentii
prin manifestarile lor voite sau involuntare. Tre-
buie interzise si remarcile malitioase ale stu-
dentilor intre ei.

Recomandarile practice ale autorilor:

+ Sa fim atenti la remarcile legate de
competentele mai slabe (la momentul respectiv)
ale studentilor. Adesea formuldm mesaje mixte
care ar fi bine sa fie evitate: ,,Va ajut cu drag; stiu
ca acest lucru pune adesea probleme fetelor”.

* Sa nu le cerem studentilor sd vorbeascd in
numele unui grup, decét in situatii exceptionale.

* Sa diminudm anonimatul: sa invatdm numele
studentilor, s participam la evenimentele lor si
sd-1 Incurajam sa vina la consultatii!

* Sa evitam presupozitiile negative, Intrucat
acestea pot deveni profetii care se autoindepli-
nesc, in ciuda vointei noastre.

 Sd punem bazele unei atmosfere propice inca
de la prima intdlnire. Sa ascultam reactiile asis-
tentilor, observatorilor si studentilor cu privire la
atmosfera de la curs.

* Sd controldm tensiunile imediat ce acestea
apar, sd nu asteptdm ca acestea sd creascd si sa
degenereze.

* Sa dezvoltam capacitatea de ascultare activa
a studentilor nostri!

7. Cum ii putem invdta pe studenti arta
invatarii autonome?

Stilul de invatare al studentilor este influentat
in mare masurd de experientele lor anterioare.
Adesea observam ca studentii se cramponeaza de
strategiile obisnuite de invatare, chiar daca isi
dau seama cd acestea au esuat. Chiar mai mult,
mai degrabd Invatd mai intens cu o anumitad

strategie obisnuitd, decat sa o schimbe cu o stra-
tegie mai eficientd. Aceste exemple indicd un
deficit metacognitiv, ceea ce Inseamnd ca
studentii nu sunt capabili sa reflecteze asupra
proceselor lor de gandire.

Capacitatea invatarii autonome devine mai
importanta la nivel universitar, intrucat studentii
se confrunta cu probleme mai complexe si cu noi
provocdri, necesitaind o mai mare autonomie si
mai multd autoreflectie. Cercetarile legate de
metacognitie arata cd procesele de autoreflectie in
rezolvarea problemelor formeaza un ciclu:
(1) analizdm obiectivele si conditiile problemei,
(2) ne evaluam cunostintele si competentele afe-
rente, identificandu-ne astfel lipsurile si punctele
forte, (3) ne planificam abordarea eficienta a pro-
blemei, (4) aplicam strategia, fiind atenti la
eficienta acesteia, (5) iar, dacad se impune, ne
schimbam strategia.

Exista diferente evidente intre incepatori si
experti in privinta timpului petrecut cu analiza si
planificarea. Expertii petrec mult mai mult timp cu
planificarea, in timp ce incepatorii risipesc multe
resurse pentru aplicarea strategiilor gresite din
cauza planificarii defectuoase. Cei care practica
autoreflectia spontan si mai des, pe durata rezolva-
rii unei probleme, au performante mai bune. Chiar
mai mult, studentii pe care profesorii i-au solicitat
sa reflecteze asupra strategiilor de rezolvare obtin,
la fel, rezultate mai bune. Acest lucru Inseamna ca
abilitatile metacognitive pot fi dezvoltate.

Autorii au formulat mai multe recomandari
practice cu privire la facilitarea insusirii abi-
litatilor metacognitive:

+ Sa fim mai explicifi si sd ne asiguram ca
studentii au inteles obiectivul sarcinii de lucru!
Studentii pot Intelege gresit obiectivele proble-
mei, adesea concentrandu-se pe scopul final,
chiar daca ar trebuie sa se focalizeze asupra pro-
cesului.

* Sa clarificam ce vom aprecia si ce trebuie sa
fie evitat pe parcursul rezolvarii sarcinii de lucru.

* Sa stabilim sarcini de lucru pe parcursul
carora trebuie aplicat planul pe care I-am elaborat,
respectiv sarcini In care studentii trebuie sa
elaboreze planul de lucru. Astfel, studentii vor
recunoaste avantajele planificarii si pot exersa
procesul de elaborare. Este bine ca uneori scopul
sarcinii de lucru sa fie planificarea insasi.



* Sa incurajam studentii sd isi autoevalueze
munca, performantele si eficienta in invatare. Sa 1i
sprijinim in autoevaluare si autoreflectie ghidata
si in evaluarea lucrarilor semenilor lor.

+ Sa initiem discutii cu privire la metodele de
invatare ale studentilor si asupra convingerilor
legate de acestea.

» Sa punem accent pe intelegerea procesului
de invatare. Multi studenti, dar si multi profesori,
cred ca scopul invatdrii este trecerea de la ,,nu
stiu” la ,stiu”. De fapt, situatia este mult mai
nuantatd, existdnd mai multe niveluri de cu-
noastere. Pe langa cunostintele declarative si pro-
cedurale amintite mai sus, profesorul trebuie sa
cunoasca si importanta cunostintelor contextuale
(cand pot fi utilizate anumite cunostinte) si ale
multor altor dimensiuni de cunoastere.

* Sa le prezentam studentilor propriile noastre
strategii de solutionare si metacognitive.

Concluziile proiectului SEI privind strate-
giile didactice ale universitatii viitorului

Initiatorul SEI, Carl Wieman, a sintetizat
rezultatele si concluziile proiectului in volumul
sau Improving how universities teach science
(Wieman, 2017). Cartea se concentreazd mai
degraba pe problemele organizatorice, iar anexa
se suprapune, din mai multe puncte de vedere, cu
lucrarea prezentata anterior (Ambrose, Bridges,
DiPietro, Lovett si Norman, 2010). In cele ce
urmeaza, am spicuit din tabelul considerat una
dintre partile esentiale ale cartii, care compara
strategiile universitatilor actuale si ale univer-
sitatii imbunatatite (vezi Tabelul 1. p. 82).

Wieman (2017) nu se Indeparteaza de relatiile
actuale din cadrul universitatilor, recomandarile
lui bazandu-se pe progresivitate si pe implicarea
cadrelor didactice tinere. Cartea nu este o lucrare
idealista, visatoare, ci este proiectul fundamentat
realist al schimbarii.

Observatii bazate pe experienta didactica a
autorilor prezentului articol

In cele ce urmeaza, autorii articolului (ambii
cercetatori cu formare didacticd) vor spicui din
bunele si relele practici observate si din proce-
deele metodice avantajoase dezvoltate sau obser-
vate in activitatile lor didactice variate, de aproape

15 ani, derulate in Europa, in special in Europa
Centrala.

Latura buna a uitarii. Uitarea este adesea con-
siderata unul dintre monstrii invatarii, desi aceasta
are si o laturd pozitiva: In primul rand, uitdm ceea
ce nu am 1inteles destul de bine si ceea ce nu am
reusit sd includem 1n reteaua noastrd mentala de
cunostinte. Deci, uitarea semnaleazd punctele
slabe ale predarii si ale invatarii. Este recomandat
sa verificam periodic ceea ce au uitat (sau nu au
inteles) studentii nostri. Oare cunostintele uitate
sunt Imprastiate de-a lungul materiei sau sunt con-
centrate pe o singura tematici? In al doilea caz,
problema rezida in materialele noastre didactice
sau in modul nostru de predare.

Predare ierarhicd. Intelegerea umani este de
tip ierarhic: cunostintele noi sunt mult mai usor de
addugat la o retea mentald de cunostinte preexis-
tenta. In ciuda acestui fapt, din picate, aproape
toate manualele (si cursurile) au o structurd li-
niard: cititorul/studentul va descoperi explicatii la
fel de detaliate, parcurgand fiecare capitol (o
exceptie rard este cartea lui Helbert (2006,
Fleshes and Bones of Immunology). Ar fi bine ca
manualele sa fie elaborate i1n mai multe variante,
bazate unele pe celelalte, patrunzand la profun-
zimi diferite in materie. Astfel schemele cognitive
create in prima variantd ar pune in context
informatiile mai detaliate din celelalte variante ale
manualului.

Odihna inainte ca creierul studentilor sa se
deconecteze. Ajungem in stare de flow mai rar pe
durata Tnsusirii unor parti mai dificile din materie.
Atentia studentilor este distrasa foarte rapid (5-20
de minute). Ori acceptdm si tratdm cumva aceasta
problema, ori lasam ca dificultatea sa ne afecteze
necontrolat. La cursurile fata in fata, studentii pot
pierde firul chiar dacd incep sa se gandeasca asu-
pra unui detaliu. Profesorii reformatori de la Uni-
versitatea British Columbia se opresc din
explicatii o datd la zece minute, punand intrebari
rapide de gen quiz, de exemplu. Mentiondm ca
starea de flow este benefica, dar nu este suficienta
pentru crearea schemelor cognitive/a reprezentari-
lor mentale eficiente.

Acordarea atentiei acestei probleme este, in
special, importanta in cazul invatarii de acasa si
de aceea este recomandat sa-i atentiondm pe
studenti 1n acest sens. Trebuie sa facem o pauza
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Tabelul 1. Comparatia dintre universitatile actuale si formarea univer-
sitard modificata pe baza proiectului SEI (dupa Wieman, 2017)

Universitaiti actuale

Universitiati imbunatatite

Modelul didactic este ca profesorul transmite

informatii  studentilor, care evolueaza prin

participarea la cursuri si exercitii individuale.

Modelul didactic este complex, bazat pe dovezi.
Cadrele didactice aplica strategiile identificate de
rezultatele cercetdrilor. Studentii sunt mai activi,
adesea exerseaza si isi dezvolta abilitatile in grupuri

restranse, fiind ghidati de cadrele didactice.

Presupun ca membrii unui departament cu
cunostinte solide sunt capabili sa le si predea.
Majoritatea departamentelor nu sunt la curent cu
rezultatele cercetarilor pedagogice moderne si nici
cadrele didactice nu detin cunostinte metodice de

specialitate.

Departamentele  detin  cunostinte  pedagogice
aprofundate. Stiu cum se pot preda cel mai bine
cunostintele si cum pot fi dezvoltate anumite
competente. Acestea exploreaza care sunt punctele
dificile pentru studenti si cum pot fi surmontate

acestea, respectiv cum pot fi motivati studentii.

Examinarea este, n special, instrumentul evaluarii
studentilor, metodele de examinare fiind elaborate

de cadrele didactice individual, fara atentie sporita.

Caracterul si continutul examinarilor nu sunt
elaborate individual, ci_n colectiv. Acestea reflecta,
in special, masura In care studentii au ndeplinit

fiecare cerinta.

Cadrele didactice 1si elaboreaza programa si 1isi
definesc obiectivele individual. Accentul, metodele
si examinarea depind in mare masurd de fiecare

cadru didactic.

Obiectivele sunt stabilite consensual de  ntregul
departament. Acestea sunt actualizate, ,,intretinute”
periodic. Departamentele detin cunostinte colective,
cadrele didactice nu predau dupa bunul plac, ceea
ce confera coerenta si eficienta procesului didactic,

economisindu-se foarte mult timp.

Noile cadre didactice trebuie sd inceapa totul de la
zero. Munca lor nu este sprijinitd nici de colegii
mai in varsta si nici de institutie, neputandu-se baza

nici pe cercetarile pedagogice.

Materialele de curs trec de la un cadru didactic la
altul, acestea fiind Imbunatatite constant. Cadrele
didactice cunosc rezultatele cercetarilor
pedagogice, bunele practici fiind preluate de la alte

institutii.

Cadrele didactice petrec foarte mult timp cu

rezolvarea problemelor administrative.

Partea  administrativa  este  responsabilitatea
personalului auxiliar si nu a cadrelor didactice,
munca acestora din urma fiind facilitatd si de

utilizarea programelor informatice dedicate.

(de exemplu, sd facem activitati fizice) inainte
ca creierul nostru sa intre singur intr-o stare de
visare. In acest scop este utild observarea ,,tim-
pului nostru de deconectare” din perioada res-
pectiva. Sa nu invatdm dacd nu ne simtim in
stare; fortdndu-ne, in general, nu vom ajunge la
niciun rezultat.

Repetare timpurie. Asimilarea tuturor cuno-
stintelor, chiar si in cazul subiectelor demonstra-
tive, cum ar fi matematica sau fizica teoretica,

necesitd, intr-o masurd substantiald, acumularea
unei cantitati mari de informatii. Este benefic ca
studentii sa 1a notite la cursuri/activitati/cursuri
video, insd trebuie sd-i avertizam sd-si reciteasca
notitele in cateva zile de la curs, altfel munca lor
ar putea fi In zadar, deoarece mai tarziu nu vor
putea s se orienteze nici in propriile lor notite.
Este foarte important ca studentii sa primeasca
ajutor cat mai repede, pentru a-si clarifica partile
pe care nu le-au inteles.



Schimbarea domeniului. Sa nu ne facem iluzii;
nu toate situatiile pot fi gestionate. Studentii pot
acumula lacune profunde de cunostinte si abilitati,
care nu pot fi recuperate pana la finele studiilor
sau ar putea fi recuperate numai cu pretul unor
sacrificii ireale (acest lucru poate fi cauzat si de o
piedicd psihosociala grava; dacd observam acest
lucru, avem obligatia morala sa oferim asistenta!).
In acest caz nu este etic ca studentul pur si simplu
,sa fie trecut” dintr-un an in altul pentru ca s-ar
putea sa exceleze intr-un alt domeniu. Cum se
spune si In lumea startup-urilor: ,,Esueaza rapid,
exceleaza si mai rapid!”

Simplificarea conceptelor dificile din stiintele
exacte. Cel mai grav lucru pe care l-am putea face
in momentul in care explicim conceptele mai
grele din matematica, fizica, chimie sau inginerie
este sa ne bombardam studentii cu detalii (teh-
nice) irelevante, de exemplu cu demonstratii
lungi, timp in care atentia este distrasd de la
esential. Este util ca notiunile dificile sa fie pre-
zentate sub cea mai simpla forma speciald, consi-
derand cateva rezultate partiale deja cunoscute. Sa
ne concentram asupra esentei, a ,,coltului veni-
nos” al problemei, detaliile si generalizarea
putdnd fi discutate mai tarziu. Sa nu uitdm ce a
spus Saint-Exupery: ,Perfectiunea e atinsd nu
atunci cand nu mai este nimic de addugat, ci cand
nu mai este nimic de inlaturat”.

Biologie si medicina: contextualizare din
punct de vedere evolutiv si al biologiei dezvolta-
rii. Structura si functionarea sistemelor biologice
complexe nu reprezintd o logicd inginereasca, ci
s-au format de-a lungul incercarilor evolutive.
Cunoscand acest aspect, intelegerea si contextua-
lizarea acestora este facilitata, In mare masura, de
explicarea fundalului evolutiv, clarificarea
functionarii unor eventuale sisteme mai simple. In
anumite situatii, abordarile din punctul de vedere
al biologiei dezvoltarii pot contribui la
imbogatirea schemelor cognitive.

Cdteva observatii si sfaturi practice supli-
mentare.

* La unele universitati din Norvegia, practica
este ca studentii sa nu fie examinati de profesorul
care a predat subiectul. Din punctul nostru de
vedere, acest obicei ar trebui implementat general
la programele de licenta. La universitate am avut
multe cadre didactice care au predat groaznic

anumite parti importante de materie, trecandu-le
cu vederea si la examen. Problemele s-ar fi ob-
servat imediat dacd examinatorul ar fi fost din
exterior, iar conducerea facultatii ar fi putut lua
masurile de corectie necesare.

* Ne-am intalnit cu multi conducatori de prac-
ticd de laborator care au fost mandri cd au obtinut
cele mai moderne echipamente pentru studentii
lor, automatizand aproape in intregime toate
masurdtorile. Teoretic, contributia studentilor s-a
restrans la apasarea uni buton, neavand nicio
sansa sa observe si sa invete despre fenomene sau
despre principalele parti ale aparatului din cutia
cea frumoasa. Studentii pot invata mult mai multe
dintr-un aparat mai simplu, ,,eviscerat”, pe care il
pot atinge, din masuratori sau din reactii chimice
facute de ei insisi. In locul ,redarii” rigide, este
mai util sd se predea acele ,,elemente” din care
studentii pot combina ulterior.

* Cultura Invatarii prin proiecte lipseste de la
multe universitdti. Cu ocazia elaborarii lucrarilor
de licenta sau chiar de doctorat, studentii pri-
mesc adesea nenumarate activitati de tehnician
sau chiar de preparator, in locul unor provocari
orientate pe invitare. In consecinti, la finalul
activitdtii studentii nu inteleg conexiunile mai
largi ale acesteia.

Se poate intampla ca profesorul coordonator
sd anunte proiecte la care nu se pricepe el insusi,
sau proiectul in sine este lipsit de sens, sau chiar
cunostintele si tema profesorului sunt invechite.
Studentii nu pot Invata dintr-un astfel de proiect
sau chiar mai mult, o lucrare de licenta sau de
doctorat pe o tema de acest fel le-ar ruina cariera.
O rezolvare (partiald) si in acest sens ar putea fi o
evaluare si selectie independentd, implementata
de experti din facultate sau din afara institutiei.

+ Exista una sau doua universitati din Ungaria
in care, la anumite facultati, unul dintre criteriile
abilitarii 1l reprezinta experienta didacticd extrem
de indelungatda (zece ani). Dupd cum au
demonstrat si cercetarile de psihologie cognitiva,
un astfel de criteriu este nefundamentat:
experienta de zece ani nu inseamna nimic in sine,
dar pregatirea metodica si activitatea didactica de
cativa ani cu feedback relevant poate ajuta cadrul
didactic in Tmbunatatirea competentelor de pre-
dare. Scopul ascuns al acestui criteriu absurd este
ingradirea promovarii cercetatorilor tineri, Tntorsi
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de la studii din strainatate, cu impact relevant in
cercetare si inovare: la Facultatea de Medicind a
Universitatii din Pécs, pe langa criteriul expe-
rientei de zece ani si alte obstacole formale, au
existat cazuri in care nu au fost recunoscute nici
adeverintele privind activitatea didactica derulata
in cadrul unor institutii de prestigiu din straind-
tate. Chiar mai mult, presedintele comisiei de abi-
litare este un profesor ,,maestru” ce nu are niciun
fel de pregatire pedagogica, nefiind capabil sa
accepte ca predarea in institutiile de cercetare,
orientatd pe proiecte si axatd constant pe prima
linie a cercetarilor stiintifice, diferd de cursurile
obisnuite din universitate. Aceastd practica poate
fi stopata doar de reglementari legislative.

* Este inspaimantator de recurentd greseala
prin care cadrul didactic le adreseaza studentilor o
intrebare la care un student va raspunde bine sau
mai putin bine, la care cadrul didactic va spune ca
raspunsul este excelent si isi va continua
monologul. Acesti profesori, din pacate, nu isi dau
seama ca majoritatea auditoriului nu poate sa ras-
punda la intrebare, iar prea putini inteleg raspun-
sul dat de student (si pentru ca este orientat spre
profesor, foarte putini il aud). Se intampla, de ase-
menea, foarte des ca profesorul sd raspunda la
propria intrebare, privand studentii chiar si de
posibilitatea de a se gandi la problema.

* Am constatat de mai multe ori cd studentii
incep sd invete materia abia in sesiunea de exa-
mene, in graba, si se asteaptd de la profesori ca ei
sd-1 ajute intr-un mod instantaneu sd recupereze
omisiunile formate pe un timp indelungat, la fel
cum ar face un pacient recalcitrant la medic. Dupa
cum au ardatat si cercetdrile de psihologie
cognitiva, Tnvatarea si repetarea distribuitd (distri-
buted practice) sunt mult mai eficiente decat
invitarea intr-o sesiune. In cazul in care consta-
tam acest lucru, acesta inseamna esecul determi-
narii studentilor sd Invete, necesitdind schimbarea
strategiei metodice (adesea, la nivel de facultate)
si introducerea invatdrii active si a exersarii
congtiente, dedicate.

Invitarea pe parcursul semestrului, de la o
saptdmana la alta, trebuie sa devind cerinta pentru
examen, totodatd asigurand, impreund cu colegii,
ca studentii sd nu devind suprasolicitati, sa le rama-
nd timp pentru ,,joc de studiu” (sa-si formuleze pro-
priile intrebari, sa-si testeze propriile ipoteze etc.).

S-ar putea sd fim nevoiti sa reducem solicitarea
studentilor in timpul semestrului pentru ca acestia
sd aiba timp sa studieze constant si activ. Trebuie
evitate examenele partialele, concentrate pe la
mijlocul semestrului: este mai bine ca invatarea
activa pe parcursul semestrului sa se deruleze cu
examinari de intensitate egala.

* Un cadru didactic bun este capabil sa 1si con-
vinga studentii ca acestia pot sa rezolve o pro-
blema, dupa o pregatire adecvata, la fel de bine ca
el insusi. Cu ocazia cursului de pilotaj, al doilea
autor al articolului (HP) a fost incurajat de catre
unul dintre instructori ca ,,dacd el sustine ca
exercitiul poate fi facut si de novicele in cauza,
atunci novicele poate fi sigur ca nu se va prabusi”.
O astfel de Incurajare intr-o situatie criticd poate
sa le dea aripi studentilor, fiind sursa remarcabila
de incredere si cu ocazia laboratoarelor sau a
activitatilor medicale.

 Sa realizam ,,contexte sociale de invatare”!
Studentii pot Invata mult unii de la altii, primesc
feedback si isi pot dezvolta si abilitdtile metacog-
nitive. Sa oferim feedback constant grupurilor de
studiu, ca sa evitam posibilitatea ca studentii sa
tragd concluzii gresite sau sa utilizeze abordari
gresite.

« In momentul impartirii studentilor pe grupuri
restranse, trebuie sa i se impuna (de exemplu, din
strategii de evaluare adecvate) fiecdrui membru
de grup sd participe la activitati. Studentii mai
slabi sunt predispusi sd devina pasivi, in timp ce
studentii mai agresivi pot compromite munca in
echipd. Este foarte grav dacad membrii echipelor
incep sa rivalizeze in loc sa colaboreze. Aproape
toti studentii se vor adapta daca majoritatea va
adopta o mentalitate constructiva.

* La materiile bazate pe demonstratii (mate-
matica, fizica teoreticd), trebuie sa ne straduim ca
activitatile sd nu fie de ordin tehnic si s nu se
bazeze pe deduceri indelungate, acestea nefiind
altceva decat activitati de concentrare. Pe langa
exercitiile suficiente, se vor evita temele de casa
care ,,merg pe acelasi calapod”. Rezolvarea
corectd sau gresita a acestora va depinde, dupa o
vreme, nu de abilitdti, ci de capacitatea de con-
centrare, gradul de odihnire a studentilor.

Universitatile ar trebui sa apeleze la experienta
absolventilor. Vedem insa foarte rar in Europa
universitdti care au cerut opinia comunitatilor de
alumni pentru actualizarea materiei.



e Cadrele didactice universitare sunt, de re-
guld, selectate dintre cei mai buni studenti, insa
toate cadrele didactice ar trebui sa inteleagd cum
este sa fii student slab.

Concluzii

Sistemele complexe, cum ar fi invatdmantul
superior, rareori pot fi schimbate radical fara ris-
cul colapsului. In general, ar trebui sd percoleze —
sa folosim un termen din fizicdA — mai multe
schimbdri minore pentru ca sistemul sa
functioneze radical mai bine.

Progresul poate fi impiedicat nu doar de (1)
comoditate, ci si de (2) permisivitate, de (3) teama
de conflicte si de sanctiunile din partea conduce-
rii universitare, neadecvate, dar influente, si de (4)
obiceiurile vechi (de exemplu, ca pentru a preda
in mediul universitar nu este nevoie de Insusirea
competentelor didactice). Desi cele mai impor-
tante decizii cu privire la invatamant ar trebui
luate de organisme formate din persoane obiecti-
ve, adesea acestea sunt lasate pe mana catorva
cadre didactice si este pur noroc daca respectivul
e pregdtit pentru aceastd sarcind. Un exemplu
socant este cazul Facultatii de Medicinad din Uni-
versitatea din Pécs, Ungaria, discutat mai sus.
Acest caz aratd cd existd o universitate central-
europeana care, din cauza mentalitatii feudale, nu
a putut sa dezvolte maturitatea necesara indeplini-
rii sarcinilor. In astfel de cazuri, pe langa schim-
barea sau pensionarea liderilor locali numai o
reglementare legald mai buna ar putea ajuta.

Schimbarile nu se pot implementa fara dezvol-
tarea unei strategii generale. Criteriile de angajare
si abilitare din mediul universitar ar trebui sa
includa si pregatiri pedagogice formale. Trebuie
infiintate acele cursuri didactice care sa le asigure
cadrelor didactice tinere sau cu vechime insusirea
metodelor didactice bazate pe evidente. Modalita-
tea de examinare trebuie sd fie mai unitard si mai
concentratd pe abilitati (o astfel de initiativa in
chimie este EchemTest — ECTN, 2020).

Din pacate, plasarea pe baze stiintifice a
invatamantului superior stiintific, tehnic si medi-
cal este mai putin evoluatd in Europa decat in Sta-
tele Unite. Sa ne gandim doar cat de mare este
pierderea de timp (sau chiar financiard) sa
sustinem un curs slab in fata catorva zeci sau sute
de studenti (e.g. venitul pe care acesti studenti l-ar

putea realiza in timpul pierdut multiplicat cu nu
numirul lor). In timp ce metodologia SEI a fost
preluatd de numeroase universitati americane, in
Europa continentala interesul pentru aceasta este
scazut, iar In Europa Centrala abia gasim vreun
cadru universitar de conducere care sa fi auzit de
aceastd initiativd. Situatia nu a fost imbunatatita
nici de programul Horizon 2020 Science Educa-
tion Program.

Multumiri

Autorii articolului le multumesc expertilor
SEI pentru ajutorul acordat cu ocazia studierii
metodelor lor. Le datoram multumiri speciale pro-
fesorilor Carl Wieman, Code Warren si Marsha
Lovett. Autorii le datoreazd multumiri si
numerosilor lor profesori, de la care au Invatat
foarte multe, nu doar in domeniu, ci si ca metoda
didactica: Laszlo Mérd, Csaba Pléh, Gyula David,
Péter Gnédig, Adrian Bivolaru, Pierre-Gilles de
Gennes, Frans Nauta, Istvan Jalsovszky, Gabor
Durké si Jend Tellmann. Pe parcursul
imbunatatirii manuscrisului am beneficiat de aju-
torul colegilor nostri: Kacsé Agota, Andras Mal-
nasi-Csizmadia, Anna Hantz si Akos Kusnyerik.
De asemenea, mentiondm si ajutorul acordat la
traducerea articolului de catre Barna Bodo,
Georgia Vidican si Laura Opris.
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1 prezentul articol a aparut prima datad in revista
»Magyar Tudomany” (2020, vol. 181 nr. 10) a Academiei
Maghiare de Stiinte, in limba maghiara. Traducerea in limba
romana apare cu permisiunea Editurii Akadémiai Kiado.



